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CONSULTORÍA PARA 
ORGANIZACIONES Y FORMACIÓN 
PARA PROFESIONALES

D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  Y  S I S T E M A S

P R O G R A M A  D O S  /  2 0 1 4  -  2 0 1 5

I N S T I T U TO  D E  D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  D E  B A R C E LO N A  G E S TA LT  D O

W W W. G E S TA LT D O. C O M

E L  P R O G R A M A

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO o f rece  e l  Programa DOS de  formac ión  en  D esarro l lo  de  
O rganizac iones  y  S i s temas  con  enfoque  G esta l t-S i s témico,  p ionero  en  habla  h i spana.

El  Programa DOS es  una  formac ión  que  va  d i r ig ida  a  aquel las  personas  que  qu ieren  mejorar  y  ampl ia r  sus  competenc ias  
personales  y  pro fes iona les,  inter v in iendo e  in�uyendo en  las  empresas  y  organizac iones  desde  una  perspec t iva  humanis ta .

Los  y  las  par t i c ipantes  rea l i zan  e l  ent renamiento  necesar io  para  inter veni r,  l iderar,  fac i l i ta r  e  in�ui r  s ign i�cat ivamente  en  los  
procesos  de  desarro l lo  de  equipos  y  organizac iones.

El  curso  es tá  es t ruc turado  en  se i s  ses iones  intens ivas  y  res idenc ia les,  de  las  cua les  t res  son  de  c inco  d ías  y  t res  de  7  d ías,  con  
un  tota l  de  300  horas.

Cada  ses ión  es tá  d i r ig ida  por  consul tores  y  docentes  internac ionales  de  prest ig io  y  ampl ia  exper ienc ia  en  e l  desarro l lo  de  
organizac iones  y  equipos.

El  equipo  docente  de  G esta l t  DO acompaña a l  grupo durante  todas  las  ses iones  de l  curso,  y  rea l i za  una  labor  de  apoyo  perma-
nente  para  poder  opt imizar  e l  p roceso  de  aprendiza je  de  los  par t i c ipantes.
  

¿ A  Q U I É N  VA  D I R I G I D O ?  

A  personas  con  responsabi l idades  como agentes  de  cambio  o  con  exper ienc ia  en  organizac iones :

_ Entorno  empresar ia l :  l íderes,  d i rec t ivos,  responsables  de  equipos  o  á reas  func ionales,   gerentes,  e tc.
_ Adminis t rac ión  Públ ica :  po l í t i cos,  técn icos  y  pro fes iona les  de  ser v ic io  a  la  comunidad

_ Tercer  sec tor :  Cooperantes  y  pro fes iona les  con  exper ienc ia
_ Consul tores  y  asesores,  b ien  sea  internos  o  ex ternos
_ Personas  formadas  en  enfoque  G esta l t  o  S i s témico  c l ín ico,  que  desean t raba jar  con  organizac iones

M E TO D O LO G Í A  

La  metodología  de l  Programa DOS es  co laborat iva  y  par t i c ipat iva ,  con  enfoque  en  la  ta rea .  Inc luye  teor ía ,  aprendiza je  
v ivenc ia l ,  demost rac iones,  e je rc ic ios,  ses iones  de  prác t i ca  y  t raba jo  en  grupos.  

D estaca  e l  t raba jo  con  c l ientes  como par te  impor tante  y  d i s t int iva  de  la  metodología :  e l  p rograma of rece  la  opor tunidad  de  
rea l i zar  inter venc iones  en  organizac iones  y  empresas  en  e l  á rea  de  B arce lona,  que  fac i l i tan  integrar  la  exper ienc ia  y  los  
aprendiza jes  con  los  recursos  prop ios  de  los  par t i c ipantes.   

Con  un  docente  por  cada  5/6  par t i c ipantes,  e l  p rograma se  desarro l la  en  se i s  ses iones  res idenc ia les  a  lo   la rgo  de  21  meses,
en  las  que  se  aprende  sobre :

_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  G esta l t
_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  S i s témico
_ Traba jo  con  grupos,  equipos  y  s i s temas  comple jos

_ R egulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos
_ D iseño  y  fac i l i tac ión  de  procesos  par t i c ipat ivos

S e s i ó n  u n o  y  d o s :  
Pr inc ip ios  de  los  enfoques  G esta l t  y  S i s témico  ap l i cados  a l  contex to  de  las  organizac iones.  
Creac ión  de  grupos  y  de  las  normas  de  la  comunidad.
D ocente  inv i tado:  Joseph Meln ick  & Susanne  B lom 

S e s i ó n  t re s :  
O bser vac ión  y  aná l i s i s  de  procesos  grupales  y  equipos  de  t raba jo.
Inc lus ión  de  la  d ivers idad  e  integrac ión  de l  ind iv iduo  en  la  cu l tura  organizat iva .
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  c ua t ro:
Comprens ión  de  los  aspec tos  de  t rans formac ión  de  los  procesos  de  d iá logo.
Ent renamiento  en  la  ac t i tud  y  las  habi l idades  bás icas  necesar ias  para  fac i l i ta r  e l  d iá logo  con  las  par tes  en  con�ic to.
D ocente  inv i tado:  G udrun Kramer  & Wi l f r ied  G ra f

S e s i ó n  c i n co:  
Aprendiza je  de  las  condic iones  y  es t ruc turas  necesar ias  para  d i señar  y  fac i l i ta r  procesos  par t i c ipat ivos  en  s i s temas  comple jos.  
Ent renamiento  en  e l  uso  de  métodos  y  técn icas  par t i c ipat ivas.
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  s e i s :
Integrac ión  de  los  aprendiza jes  y  c ie r re  de l  proceso.
* La s  s es i ones  t res ,  cua t ro  y  c i nco  i nc l uyen  prá c t i ca s  /  i n te r venc i ones  en  org a ni za c i ones  y  em pres a s  en  e l  á rea  de  B a rce l ona .

A LG U N O S  D E  LO S  A P R E N D I Z A J E S  Q U E  LO S  PA R T I C I PA N T E S  R E A L I Z A N

_ Percepc ión  c la ra  de  s i tuac iones  y  procesos
_ Auto - consc ienc ia  y  con�anza

_ Toma de  dec i s iones
_ D etecc ión  y  es t ímulo  de  las  capac idades  y  potenc ia l idades  de  ind iv iduos  y  equipos
_ Las  d i fe renc ias  ind iv idua les  y  la  d ivers idad  como recurso  para  e l  desarro l lo  de  equipos  de  t raba jo  e�c ientes
_ R econoc imiento,  regulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos  durante  e l  desarro l lo  de  procesos
_ Nuevos  marcos  de  ac tuac ión  para  l iderar  y  gest ionar  los  cambios
_ Const rucc ión  y  gest ión  de  equipos  enfocados  en  la  ta rea
_ Co - gest ión  de  equipos  p lur id i sc ip l inares  y  mul t i cu l tura les
_ Manejo  de  la  comple j idad  
_ Comprens ión  de l  desarro l lo  de  las  cu l turas  organizat ivas

El  equipo  docente  de l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO está  fo rmado por :  Teresa  B arbena  
Anglada,  Joan  G ómez,  Neus  R ibas,  Mar  Moro l lón  Pardo,  Xav ier  Pa lomares  Chof re  y  Paco  López  Vida l.

E L  P R O G R A M A  D O S  C U E N TA  CO N  CO N S U LTO R E S / D O C E N T E S  I N V I TA D O S  I N T E R N AC I O N A L E S  D E  P R E S T I G I O  Y  A M P L I A  E X P E R I E N C I A

Blom,  S usanne MS c,  candidata  PhD.   _   Nacida en Dinamarca, vive en Copenhage y es consultora de organizaciones
y directora en Kreos ApS, especializada en desarrollo de organizaciones, dinámica de grupos y formación en liderazgo. Trabaja con varios 
tipos de organizaciones; compañías privadas como COWI, SAS o NovoNordisk e instituciones como sindicatos y hospitales. Susanne enseña
y forma en todo el mundo, ha sido líder pedagógico en el Instituto de Psicoterapia de Copenhague, y durante varios años en la Academia de 
Escandinavia Gestalt, enseñando en el MSc de Gestalt en organizaciones. En la actualidad, trabaja con GestaltPartner en Estocolmo.
Ha publicado en las áreas de desarrollo de los grupos y la e�ciencia del grupo, y actualmente está escribiendo su tesis doctoral sobre
“la identidad del trabajo en el contexto del cambio radical en las organizaciones, una perspectiva Gestalt”.

Graf,  Wi l f r ied PhD.   _   Nacido en Austria, vive actualmente en Jerusalén, y trabaja como investigador, asesor y docente en regiones en 
con�icto y sociedades post-con�ictivas. En par ticular ha trabajado en Sri Lanka, Asia Central, y actualmente trabaja en Israel / Palestina. 
Co-fundador y Co-director hasta 2011 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Peacebuilding, IICP. Actualmente es 
director ejecutivo del Herber t C. Kelman Institute, e investigador del Centro para la Investigación de la Paz y la Educación de la Paz en 
Alpen-Adria-University de Klagenfur t.

Kramer,  Gudrun PhD.   _   Nacida en Alemania, vive actualmente en Jerusalén y es exper ta en transformación de con�ictos.
Ha trabajado en este campo durante más de quince años. Directora del Instituto Herber t C. Kelman, HKI, de Viena. Directora
de la Corporación de Desarrollo Alemana en la Regional Social and Cultural Fund for Palestinian Refugees and Gaza Population. 

Directora ejecutiva hasta 2010 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Pacebuilding, IICP, ahora HKI (Viena).
Diseñó e implementó proyectos de diálogo en el Cáucaso Sur, Asia Central y Sur, Oriente Medio y  África.

Melnick ,  Joseph PhD.   _   Nacido en Estados Unidos, vive en Portland y es co-director del Cape Code Training Program en Massachussets. 
Forma parte del consejo directivo del GISC (Gestalt International Study Center), y es terapeuta familiar y consultor OD (Desarrollo de Organizacio-
nes). Es también editor y fundador de la Gestalt Review y co-autor  junto a Edwin C. Nevis del libro Arreglando El Mundo. Ha escrito numerosos 
artículos y capítulos de libros sobre sistemas íntimos, dinámica de grupo y cambio organizativo y social.

Sharma,  S ushma.   _   Nacida en la India, vive en Bombay y es fundadora y directora de Resonate Consulting, su trabajo se ha dirigido 
a crear crecimiento des del cambio, dedicada al desarrollo de organizaciones desde 1985 en India, Estados Unidos, Canadá, el Reino 
Unido, Trinidad y Tobago, Mauricio y en Países de Asia Pací�co. Ha sido presidenta de la ISABS (Indian Society for Applied Behavioral 
Sciences). Es miembro profesional del NTL (Institute for Applied Behavioral Sciences) y ha formado par te del consejo directivo de esta 
organización entre los años 2008 – 2012. Es miembro de IODA, HRD network y ODN. Y por último y no menos impor tante, es 
co-propietaria del enfoque Appreciative Inquir y para organizaciones.

C A L E N D A R I O  D E  L A S  S E S I O N E S  

2014
Febrero  de l  19  a l  23  /  S es ión  uno
J unio  de l  11  a l  15  /  S es ión  dos
O c tubre  de l  11  a l  17  /  S es ión  t res

2015
Febrero  de l  7  a l  13  /  S es ión  cuat ro
J unio  de l  6  a l  12  /  S es ión  c inco
O c tubre  de l  7  a l  11  /  S es ión  se i s

LU G A R

Las  ses iones  se  rea l i zan  en  la  Abadía  de  Montserrat  ( s i tuada  a  50  km a l  noroeste  de  B arce lona) ,  y  e l  a lo jamiento  en  e l  Hote l  
Abat  Ci sneros.

I M P O R T E  Y  C O N D I C I O N E S  D E  PA G O  

El  impor te  de l  programa DOS es  de  9 .000€ (1 .500€ por  ses ión) .  No  inc luye  v ia jes  n i  a lo jamiento.
S e  abonará  e l  60% del  impor te  tota l  de l  curso  en  e l  momento  de  la  inscr ipc ión,  y  e l  40% restante  antes  de  la  cuar ta  ses ión .  

B E C A S

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  en  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO d ispone  de  un  número  l imi tado  de  becas  para  inc lu i r
a  personas  interesadas  y  compromet idas  con  e l  p rograma,  y  con  d i�cul tades  económicas.

P R O C E S O  D E  I N S C R I P C I Ó N

Para  par t i c ipar  en  e l  Programa DOS contac ta  con  e l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO:

inst i tuto@gestaltdo.com /  w w w.gestaltdo.com 

gestalt/do
desarrollo de organizaciones
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W W W. G E S TA LT D O. C O M

E L  P R O G R A M A

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO o f rece  e l  Programa DOS de  formac ión  en  D esarro l lo  de  
O rganizac iones  y  S i s temas  con  enfoque  G esta l t-S i s témico,  p ionero  en  habla  h i spana.

El  Programa DOS es  una  formac ión  que  va  d i r ig ida  a  aquel las  personas  que  qu ieren  mejorar  y  ampl ia r  sus  competenc ias  
personales  y  pro fes iona les,  inter v in iendo e  in�uyendo en  las  empresas  y  organizac iones  desde  una  perspec t iva  humanis ta .

Los  y  las  par t i c ipantes  rea l i zan  e l  ent renamiento  necesar io  para  inter veni r,  l iderar,  fac i l i ta r  e  in�ui r  s ign i�cat ivamente  en  los  
procesos  de  desarro l lo  de  equipos  y  organizac iones.

El  curso  es tá  es t ruc turado  en  se i s  ses iones  intens ivas  y  res idenc ia les,  de  las  cua les  t res  son  de  c inco  d ías  y  t res  de  7  d ías,  con  
un  tota l  de  300  horas.

Cada  ses ión  es tá  d i r ig ida  por  consul tores  y  docentes  internac ionales  de  prest ig io  y  ampl ia  exper ienc ia  en  e l  desarro l lo  de  
organizac iones  y  equipos.

El  equipo  docente  de  G esta l t  DO acompaña a l  grupo durante  todas  las  ses iones  de l  curso,  y  rea l i za  una  labor  de  apoyo  perma-
nente  para  poder  opt imizar  e l  p roceso  de  aprendiza je  de  los  par t i c ipantes.
  

¿ A  Q U I É N  VA  D I R I G I D O ?  

A  personas  con  responsabi l idades  como agentes  de  cambio  o  con  exper ienc ia  en  organizac iones :

_ Entorno  empresar ia l :  l íderes,  d i rec t ivos,  responsables  de  equipos  o  á reas  func ionales,   gerentes,  e tc.
_ Adminis t rac ión  Públ ica :  po l í t i cos,  técn icos  y  pro fes iona les  de  ser v ic io  a  la  comunidad
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_ Tercer  sec tor :  Cooperantes  y  pro fes iona les  con  exper ienc ia
_ Consul tores  y  asesores,  b ien  sea  internos  o  ex ternos
_ Personas  formadas  en  enfoque  G esta l t  o  S i s témico  c l ín ico,  que  desean t raba jar  con  organizac iones

M E TO D O LO G Í A  

La  metodología  de l  Programa DOS es  co laborat iva  y  par t i c ipat iva ,  con  enfoque  en  la  ta rea .  Inc luye  teor ía ,  aprendiza je  
v ivenc ia l ,  demost rac iones,  e je rc ic ios,  ses iones  de  prác t i ca  y  t raba jo  en  grupos.  

D estaca  e l  t raba jo  con  c l ientes  como par te  impor tante  y  d i s t int iva  de  la  metodología :  e l  p rograma of rece  la  opor tunidad  de  
rea l i zar  inter venc iones  en  organizac iones  y  empresas  en  e l  á rea  de  B arce lona,  que  fac i l i tan  integrar  la  exper ienc ia  y  los  
aprendiza jes  con  los  recursos  prop ios  de  los  par t i c ipantes.   

Con  un  docente  por  cada  5/6  par t i c ipantes,  e l  p rograma se  desarro l la  en  se i s  ses iones  res idenc ia les  a  lo   la rgo  de  21  meses,
en  las  que  se  aprende  sobre :

_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  G esta l t
_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  S i s témico
_ Traba jo  con  grupos,  equipos  y  s i s temas  comple jos

_ R egulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos
_ D iseño  y  fac i l i tac ión  de  procesos  par t i c ipat ivos

S e s i ó n  u n o  y  d o s :  
Pr inc ip ios  de  los  enfoques  G esta l t  y  S i s témico  ap l i cados  a l  contex to  de  las  organizac iones.  
Creac ión  de  grupos  y  de  las  normas  de  la  comunidad.
D ocente  inv i tado:  Joseph Meln ick  & Susanne  B lom 

S e s i ó n  t re s :  
O bser vac ión  y  aná l i s i s  de  procesos  grupales  y  equipos  de  t raba jo.
Inc lus ión  de  la  d ivers idad  e  integrac ión  de l  ind iv iduo  en  la  cu l tura  organizat iva .
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  c ua t ro:
Comprens ión  de  los  aspec tos  de  t rans formac ión  de  los  procesos  de  d iá logo.
Ent renamiento  en  la  ac t i tud  y  las  habi l idades  bás icas  necesar ias  para  fac i l i ta r  e l  d iá logo  con  las  par tes  en  con�ic to.
D ocente  inv i tado:  G udrun Kramer  & Wi l f r ied  G ra f

S e s i ó n  c i n co:  
Aprendiza je  de  las  condic iones  y  es t ruc turas  necesar ias  para  d i señar  y  fac i l i ta r  procesos  par t i c ipat ivos  en  s i s temas  comple jos.  
Ent renamiento  en  e l  uso  de  métodos  y  técn icas  par t i c ipat ivas.
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  s e i s :
Integrac ión  de  los  aprendiza jes  y  c ie r re  de l  proceso.
* La s  ses iones  t res ,  cuat ro  y  c inco  inc luyen  prác t i ca s  /  in te r ve nc i ones  en  org a ni za c i ones  y  em pres a s  en  e l  á rea  de  B a rce l ona .

A LG U N O S  D E  LO S  A P R E N D I Z A J E S  Q U E  LO S  PA R T I C I PA N T E S  R E A L I Z A N

_ Percepc ión  c la ra  de  s i tuac iones  y  procesos
_ Auto - consc ienc ia  y  con�anza

_ Toma de  dec i s iones
_ D etecc ión  y  es t ímulo  de  las  capac idades  y  potenc ia l idades  de  ind iv iduos  y  equipos
_ Las  d i fe renc ias  ind iv idua les  y  la  d ivers idad  como recurso  para  e l  desarro l lo  de  equipos  de  t raba jo  e�c ientes
_ R econoc imiento,  regulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos  durante  e l  desarro l lo  de  procesos
_ Nuevos  marcos  de  ac tuac ión  para  l iderar  y  gest ionar  los  cambios
_ Const rucc ión  y  gest ión  de  equipos  enfocados  en  la  ta rea
_ Co - gest ión  de  equipos  p lur id i sc ip l inares  y  mul t i cu l tura les
_ Manejo  de  la  comple j idad  
_ Comprens ión  de l  desarro l lo  de  las  cu l turas  organizat ivas

El  equipo  docente  de l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO está  fo rmado por :  Teresa  B arbena  
Anglada,  Joan  G ómez,  Neus  R ibas,  Mar  Moro l lón  Pardo,  Xav ier  Pa lomares  Chof re  y  Paco  López  Vida l.

E L  P R O G R A M A  D O S  C U E N TA  CO N  CO N S U LTO R E S / D O C E N T E S  I N V I TA D O S  I N T E R N AC I O N A L E S  D E  P R E S T I G I O  Y  A M P L I A  E X P E R I E N C I A

Blom,  S usanne MS c,  candidata  PhD.   _   Nacida en Dinamarca, vive en Copenhage y es consultora de organizaciones
y directora en Kreos ApS, especializada en desarrollo de organizaciones, dinámica de grupos y formación en liderazgo. Trabaja con varios 
tipos de organizaciones; compañías privadas como COWI, SAS o NovoNordisk e instituciones como sindicatos y hospitales. Susanne enseña
y forma en todo el mundo, ha sido líder pedagógico en el Instituto de Psicoterapia de Copenhague, y durante varios años en la Academia de 
Escandinavia Gestalt, enseñando en el MSc de Gestalt en organizaciones. En la actualidad, trabaja con GestaltPartner en Estocolmo.
Ha publicado en las áreas de desarrollo de los grupos y la e�ciencia del grupo, y actualmente está escribiendo su tesis doctoral sobre
“la identidad del trabajo en el contexto del cambio radical en las organizaciones, una perspectiva Gestalt”.

Graf,  Wi l f r ied PhD.   _   Nacido en Austria, vive actualmente en Jerusalén, y trabaja como investigador, asesor y docente en regiones en 
con�icto y sociedades post-con�ictivas. En par ticular ha trabajado en Sri Lanka, Asia Central, y actualmente trabaja en Israel / Palestina. 
Co-fundador y Co-director hasta 2011 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Peacebuilding, IICP. Actualmente es 
director ejecutivo del Herber t C. Kelman Institute, e investigador del Centro para la Investigación de la Paz y la Educación de la Paz en 
Alpen-Adria-University de Klagenfur t.

Kramer,  Gudrun PhD.   _   Nacida en Alemania, vive actualmente en Jerusalén y es exper ta en transformación de con�ictos.
Ha trabajado en este campo durante más de quince años. Directora del Instituto Herber t C. Kelman, HKI, de Viena. Directora
de la Corporación de Desarrollo Alemana en la Regional Social and Cultural Fund for Palestinian Refugees and Gaza Population. 

Directora ejecutiva hasta 2010 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Pacebuilding, IICP, ahora HKI (Viena).
Diseñó e implementó proyectos de diálogo en el Cáucaso Sur, Asia Central y Sur, Oriente Medio y  África.

Melnick ,  Joseph PhD.   _   Nacido en Estados Unidos, vive en Portland y es co-director del Cape Code Training Program en Massachussets. 
Forma parte del consejo directivo del GISC (Gestalt International Study Center), y es terapeuta familiar y consultor OD (Desarrollo de Organizacio-
nes). Es también editor y fundador de la Gestalt Review y co-autor  junto a Edwin C. Nevis del libro Arreglando El Mundo. Ha escrito numerosos 
artículos y capítulos de libros sobre sistemas íntimos, dinámica de grupo y cambio organizativo y social.

Sharma,  S ushma.   _   Nacida en la India, vive en Bombay y es fundadora y directora de Resonate Consulting, su trabajo se ha dirigido 
a crear crecimiento des del cambio, dedicada al desarrollo de organizaciones desde 1985 en India, Estados Unidos, Canadá, el Reino 
Unido, Trinidad y Tobago, Mauricio y en Países de Asia Pací�co. Ha sido presidenta de la ISABS (Indian Society for Applied Behavioral 
Sciences). Es miembro profesional del NTL (Institute for Applied Behavioral Sciences) y ha formado par te del consejo directivo de esta 
organización entre los años 2008 – 2012. Es miembro de IODA, HRD network y ODN. Y por último y no menos impor tante, es 
co-propietaria del enfoque Appreciative Inquir y para organizaciones.

C A L E N D A R I O  D E  L A S  S E S I O N E S  

2014
Febrero  de l  19  a l  23  /  S es ión  uno
J unio  de l  11  a l  15  /  S es ión  dos
O c tubre  de l  11  a l  17  /  S es ión  t res

2015
Febrero  de l  7  a l  13  /  S es ión  cuat ro
J unio  de l  6  a l  12  /  S es ión  c inco
O c tubre  de l  7  a l  11  /  S es ión  se i s

LU G A R

Las  ses iones  se  rea l i zan  en  la  Abadía  de  Montserrat  ( s i tuada  a  50  km a l  noroeste  de  B arce lona) ,  y  e l  a lo jamiento  en  e l  Hote l  
Abat  Ci sneros.

I M P O R T E  Y  C O N D I C I O N E S  D E  PA G O  

El  impor te  de l  programa DOS es  de  9 .000€ (1 .500€ por  ses ión) .  No  inc luye  v ia jes  n i  a lo jamiento.
S e  abonará  e l  60% del  impor te  tota l  de l  curso  en  e l  momento  de  la  inscr ipc ión,  y  e l  40% restante  antes  de  la  cuar ta  ses ión .  

B E C A S

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  en  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO d ispone  de  un  número  l imi tado  de  becas  para  inc lu i r
a  personas  interesadas  y  compromet idas  con  e l  p rograma,  y  con  d i�cul tades  económicas.

P R O C E S O  D E  I N S C R I P C I Ó N

Para  par t i c ipar  en  e l  Programa DOS contac ta  con  e l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO:

inst i tuto@gestaltdo.com /  w w w.gestaltdo.com 

gestalt/do
desarrollo de organizaciones



D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  Y  S I S T E M A S

P R O G R A M A  D O S  /  2 0 1 4  -  2 0 1 5

I N S T I T U TO  D E  D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  D E  B A R C E LO N A  G E S TA LT  D O

W W W. G E S TA LT D O. C O M

E L  P R O G R A M A

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO o f rece  e l  Programa DOS de  formac ión  en  D esarro l lo  de  
O rganizac iones  y  S i s temas  con  enfoque  G esta l t-S i s témico,  p ionero  en  habla  h i spana.

El  Programa DOS es  una  formac ión  que  va  d i r ig ida  a  aquel las  personas  que  qu ieren  mejorar  y  ampl ia r  sus  competenc ias  
personales  y  pro fes iona les,  inter v in iendo e  in�uyendo en  las  empresas  y  organizac iones  desde  una  perspec t iva  humanis ta .

Los  y  las  par t i c ipantes  rea l i zan  e l  ent renamiento  necesar io  para  inter veni r,  l iderar,  fac i l i ta r  e  in�ui r  s ign i�cat ivamente  en  los  
procesos  de  desarro l lo  de  equipos  y  organizac iones.

El  curso  es tá  es t ruc turado  en  se i s  ses iones  intens ivas  y  res idenc ia les,  de  las  cua les  t res  son  de  c inco  d ías  y  t res  de  7  d ías,  con  
un  tota l  de  300  horas.

Cada  ses ión  es tá  d i r ig ida  por  consul tores  y  docentes  internac ionales  de  prest ig io  y  ampl ia  exper ienc ia  en  e l  desarro l lo  de  
organizac iones  y  equipos.

El  equipo  docente  de  G esta l t  DO acompaña a l  grupo durante  todas  las  ses iones  de l  curso,  y  rea l i za  una  labor  de  apoyo  perma-
nente  para  poder  opt imizar  e l  p roceso  de  aprendiza je  de  los  par t i c ipantes.
  

¿ A  Q U I É N  VA  D I R I G I D O ?  

A  personas  con  responsabi l idades  como agentes  de  cambio  o  con  exper ienc ia  en  organizac iones :

_ Entorno  empresar ia l :  l íderes,  d i rec t ivos,  responsables  de  equipos  o  á reas  func ionales,   gerentes,  e tc.
_ Adminis t rac ión  Públ ica :  po l í t i cos,  técn icos  y  pro fes iona les  de  ser v ic io  a  la  comunidad

_ Tercer  sec tor :  Cooperantes  y  pro fes iona les  con  exper ienc ia
_ Consul tores  y  asesores,  b ien  sea  internos  o  ex ternos
_ Personas  formadas  en  enfoque  G esta l t  o  S i s témico  c l ín ico,  que  desean t raba jar  con  organizac iones

M E TO D O LO G Í A  

La  metodología  de l  Programa DOS es  co laborat iva  y  par t i c ipat iva ,  con  enfoque  en  la  ta rea .  Inc luye  teor ía ,  aprendiza je  
v ivenc ia l ,  demost rac iones,  e je rc ic ios,  ses iones  de  prác t i ca  y  t raba jo  en  grupos.  

D estaca  e l  t raba jo  con  c l ientes  como par te  impor tante  y  d i s t int iva  de  la  metodología :  e l  p rograma of rece  la  opor tunidad  de  
rea l i zar  inter venc iones  en  organizac iones  y  empresas  en  e l  á rea  de  B arce lona,  que  fac i l i tan  integrar  la  exper ienc ia  y  los  
aprendiza jes  con  los  recursos  prop ios  de  los  par t i c ipantes.   

Con  un  docente  por  cada  5/6  par t i c ipantes,  e l  p rograma se  desarro l la  en  se i s  ses iones  res idenc ia les  a  lo   la rgo  de  21  meses,
en  las  que  se  aprende  sobre :

_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  G esta l t
_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  S i s témico
_ Traba jo  con  grupos,  equipos  y  s i s temas  comple jos

c o p y r i g h t  2 0 0 9   G e s t a l t  D O  _   t o d o s  l o s  d e r e c h o s  r e s e r v a d o s   /   +34 931  221  264   /   consu l tor ia@gesta l tdo.com   /   i nst i tuto@gesta l tdo.com   /   B a r c e l o n a

P R O G R A M A  D O S   _ www.gesta l tdo.com
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CONSULTORÍA PARA 
ORGANIZACIONES Y FORMACIÓN 
PARA PROFESIONALES

_ R egulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos
_ D iseño  y  fac i l i tac ión  de  procesos  par t i c ipat ivos

S e s i ó n  u n o  y  d o s :  
Pr inc ip ios  de  los  enfoques  G esta l t  y  S i s témico  ap l i cados  a l  contex to  de  las  organizac iones.  
Creac ión  de  grupos  y  de  las  normas  de  la  comunidad.
D ocente  inv i tado:  Joseph Meln ick  & Susanne  B lom 

S e s i ó n  t re s :  
O bser vac ión  y  aná l i s i s  de  procesos  grupales  y  equipos  de  t raba jo.
Inc lus ión  de  la  d ivers idad  e  integrac ión  de l  ind iv iduo  en  la  cu l tura  organizat iva .
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  c ua t ro:
Comprens ión  de  los  aspec tos  de  t rans formac ión  de  los  procesos  de  d iá logo.
Ent renamiento  en  la  ac t i tud  y  las  habi l idades  bás icas  necesar ias  para  fac i l i ta r  e l  d iá logo  con  las  par tes  en  con�ic to.
D ocente  inv i tado:  G udrun Kramer  & Wi l f r ied  G ra f

S e s i ó n  c i n co:  
Aprendiza je  de  las  condic iones  y  es t ruc turas  necesar ias  para  d i señar  y  fac i l i ta r  procesos  par t i c ipat ivos  en  s i s temas  comple jos.  
Ent renamiento  en  e l  uso  de  métodos  y  técn icas  par t i c ipat ivas.
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  s e i s :
Integrac ión  de  los  aprendiza jes  y  c ie r re  de l  proceso.
* La s  ses io n es  t res ,  cuat ro  y  c inco  inc luyen  prá c t i ca s  /  in te r venc iones  en  organizac iones  y  empresa s  en  e l  á rea  de  B arce lona.

A LG U N O S  D E  LO S  A P R E N D I Z A J E S  Q U E  LO S  PA R T I C I PA N T E S  R E A L I Z A N

_ Percepc ión  c la ra  de  s i tuac iones  y  procesos
_ Auto - consc ienc ia  y  con�anza

_ Toma de  dec i s iones
_ D etecc ión  y  es t ímulo  de  las  capac idades  y  potenc ia l idades  de  ind iv iduos  y  equipos
_ Las  d i fe renc ias  ind iv idua les  y  la  d ivers idad  como recurso  para  e l  desarro l lo  de  equipos  de  t raba jo  e�c ientes
_ R econoc imiento,  regulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos  durante  e l  desarro l lo  de  procesos
_ Nuevos  marcos  de  ac tuac ión  para  l iderar  y  gest ionar  los  cambios
_ Const rucc ión  y  gest ión  de  equipos  enfocados  en  la  ta rea
_ Co - gest ión  de  equipos  p lur id i sc ip l inares  y  mul t i cu l tura les
_ Manejo  de  la  comple j idad  
_ Comprens ión  de l  desarro l lo  de  las  cu l turas  organizat ivas

El  equipo  docente  de l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO está  fo rmado por :  Teresa  B arbena  
Anglada,  Joan  G ómez,  Neus  R ibas,  Mar  Moro l lón  Pardo,  Xav ier  Pa lomares  Chof re  y  Paco  López  Vida l.

E L  P R O G R A M A  D O S  C U E N TA  CO N  CO N S U LTO R E S / D O C E N T E S  I N V I TA D O S  I N T E R N AC I O N A L E S  D E  P R E S T I G I O  Y  A M P L I A  E X P E R I E N C I A

Blom,  S usanne MS c,  candidata  PhD.   _   Nacida en Dinamarca, vive en Copenhage y es consultora de organizaciones
y directora en Kreos ApS, especializada en desarrollo de organizaciones, dinámica de grupos y formación en liderazgo. Trabaja con varios 
tipos de organizaciones; compañías privadas como COWI, SAS o NovoNordisk e instituciones como sindicatos y hospitales. Susanne enseña
y forma en todo el mundo, ha sido líder pedagógico en el Instituto de Psicoterapia de Copenhague, y durante varios años en la Academia de 
Escandinavia Gestalt, enseñando en el MSc de Gestalt en organizaciones. En la actualidad, trabaja con GestaltPartner en Estocolmo.
Ha publicado en las áreas de desarrollo de los grupos y la e�ciencia del grupo, y actualmente está escribiendo su tesis doctoral sobre
“la identidad del trabajo en el contexto del cambio radical en las organizaciones, una perspectiva Gestalt”.

Graf,  Wi l f r ied PhD.   _   Nacido en Austria, vive actualmente en Jerusalén, y trabaja como investigador, asesor y docente en regiones en 
con�icto y sociedades post-con�ictivas. En par ticular ha trabajado en Sri Lanka, Asia Central, y actualmente trabaja en Israel / Palestina. 
Co-fundador y Co-director hasta 2011 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Peacebuilding, IICP. Actualmente es 
director ejecutivo del Herber t C. Kelman Institute, e investigador del Centro para la Investigación de la Paz y la Educación de la Paz en 
Alpen-Adria-University de Klagenfur t.

Kramer,  Gudrun PhD.   _   Nacida en Alemania, vive actualmente en Jerusalén y es exper ta en transformación de con�ictos.
Ha trabajado en este campo durante más de quince años. Directora del Instituto Herber t C. Kelman, HKI, de Viena. Directora
de la Corporación de Desarrollo Alemana en la Regional Social and Cultural Fund for Palestinian Refugees and Gaza Population. 

Directora ejecutiva hasta 2010 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Pacebuilding, IICP, ahora HKI (Viena).
Diseñó e implementó proyectos de diálogo en el Cáucaso Sur, Asia Central y Sur, Oriente Medio y  África.

Melnick ,  Joseph PhD.   _   Nacido en Estados Unidos, vive en Portland y es co-director del Cape Code Training Program en Massachussets. 
Forma parte del consejo directivo del GISC (Gestalt International Study Center), y es terapeuta familiar y consultor OD (Desarrollo de Organizacio-
nes). Es también editor y fundador de la Gestalt Review y co-autor  junto a Edwin C. Nevis del libro Arreglando El Mundo. Ha escrito numerosos 
artículos y capítulos de libros sobre sistemas íntimos, dinámica de grupo y cambio organizativo y social.

Sharma,  S ushma.   _   Nacida en la India, vive en Bombay y es fundadora y directora de Resonate Consulting, su trabajo se ha dirigido 
a crear crecimiento des del cambio, dedicada al desarrollo de organizaciones desde 1985 en India, Estados Unidos, Canadá, el Reino 
Unido, Trinidad y Tobago, Mauricio y en Países de Asia Pací�co. Ha sido presidenta de la ISABS (Indian Society for Applied Behavioral 
Sciences). Es miembro profesional del NTL (Institute for Applied Behavioral Sciences) y ha formado par te del consejo directivo de esta 
organización entre los años 2008 – 2012. Es miembro de IODA, HRD network y ODN. Y por último y no menos impor tante, es 
co-propietaria del enfoque Appreciative Inquir y para organizaciones.

C A L E N D A R I O  D E  L A S  S E S I O N E S  

2014
Febrero  de l  19  a l  23  /  S es ión  uno
J unio  de l  11  a l  15  /  S es ión  dos
O c tubre  de l  11  a l  17  /  S es ión  t res

2015
Febrero  de l  7  a l  13  /  S es ión  cuat ro
J unio  de l  6  a l  12  /  S es ión  c inco
O c tubre  de l  7  a l  11  /  S es ión  se i s

LU G A R

Las  ses iones  se  rea l i zan  en  la  Abadía  de  Montserrat  ( s i tuada  a  50  km a l  noroeste  de  B arce lona) ,  y  e l  a lo jamiento  en  e l  Hote l  
Abat  Ci sneros.

I M P O R T E  Y  C O N D I C I O N E S  D E  PA G O  

El  impor te  de l  programa DOS es  de  9 .000€ (1 .500€ por  ses ión) .  No  inc luye  v ia jes  n i  a lo jamiento.
S e  abonará  e l  60% del  impor te  tota l  de l  curso  en  e l  momento  de  la  inscr ipc ión,  y  e l  40% restante  antes  de  la  cuar ta  ses ión .  

B E C A S

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  en  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO d ispone  de  un  número  l imi tado  de  becas  para  inc lu i r
a  personas  interesadas  y  compromet idas  con  e l  p rograma,  y  con  d i�cul tades  económicas.

P R O C E S O  D E  I N S C R I P C I Ó N

Para  par t i c ipar  en  e l  Programa DOS contac ta  con  e l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO:

inst i tuto@gestaltdo.com /  w w w.gestaltdo.com 

gestalt/do
desarrollo de organizaciones



D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  Y  S I S T E M A S

P R O G R A M A  D O S  /  2 0 1 4  -  2 0 1 5

I N S T I T U TO  D E  D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  D E  B A R C E LO N A  G E S TA LT  D O

W W W. G E S TA LT D O. C O M

E L  P R O G R A M A

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO o f rece  e l  Programa DOS de  formac ión  en  D esarro l lo  de  
O rganizac iones  y  S i s temas  con  enfoque  G esta l t-S i s témico,  p ionero  en  habla  h i spana.

El  Programa DOS es  una  formac ión  que  va  d i r ig ida  a  aquel las  personas  que  qu ieren  mejorar  y  ampl ia r  sus  competenc ias  
personales  y  pro fes iona les,  inter v in iendo e  in�uyendo en  las  empresas  y  organizac iones  desde  una  perspec t iva  humanis ta .

Los  y  las  par t i c ipantes  rea l i zan  e l  ent renamiento  necesar io  para  inter veni r,  l iderar,  fac i l i ta r  e  in�ui r  s ign i�cat ivamente  en  los  
procesos  de  desarro l lo  de  equipos  y  organizac iones.

El  curso  es tá  es t ruc turado  en  se i s  ses iones  intens ivas  y  res idenc ia les,  de  las  cua les  t res  son  de  c inco  d ías  y  t res  de  7  d ías,  con  
un  tota l  de  300  horas.

Cada  ses ión  es tá  d i r ig ida  por  consul tores  y  docentes  internac ionales  de  prest ig io  y  ampl ia  exper ienc ia  en  e l  desarro l lo  de  
organizac iones  y  equipos.

El  equipo  docente  de  G esta l t  DO acompaña a l  grupo durante  todas  las  ses iones  de l  curso,  y  rea l i za  una  labor  de  apoyo  perma-
nente  para  poder  opt imizar  e l  p roceso  de  aprendiza je  de  los  par t i c ipantes.
  

¿ A  Q U I É N  VA  D I R I G I D O ?  

A  personas  con  responsabi l idades  como agentes  de  cambio  o  con  exper ienc ia  en  organizac iones :

_ Entorno  empresar ia l :  l íderes,  d i rec t ivos,  responsables  de  equipos  o  á reas  func ionales,   gerentes,  e tc.
_ Adminis t rac ión  Públ ica :  po l í t i cos,  técn icos  y  pro fes iona les  de  ser v ic io  a  la  comunidad

_ Tercer  sec tor :  Cooperantes  y  pro fes iona les  con  exper ienc ia
_ Consul tores  y  asesores,  b ien  sea  internos  o  ex ternos
_ Personas  formadas  en  enfoque  G esta l t  o  S i s témico  c l ín ico,  que  desean t raba jar  con  organizac iones

M E TO D O LO G Í A  

La  metodología  de l  Programa DOS es  co laborat iva  y  par t i c ipat iva ,  con  enfoque  en  la  ta rea .  Inc luye  teor ía ,  aprendiza je  
v ivenc ia l ,  demost rac iones,  e je rc ic ios,  ses iones  de  prác t i ca  y  t raba jo  en  grupos.  

D estaca  e l  t raba jo  con  c l ientes  como par te  impor tante  y  d i s t int iva  de  la  metodología :  e l  p rograma of rece  la  opor tunidad  de  
rea l i zar  inter venc iones  en  organizac iones  y  empresas  en  e l  á rea  de  B arce lona,  que  fac i l i tan  integrar  la  exper ienc ia  y  los  
aprendiza jes  con  los  recursos  prop ios  de  los  par t i c ipantes.   

Con  un  docente  por  cada  5/6  par t i c ipantes,  e l  p rograma se  desarro l la  en  se i s  ses iones  res idenc ia les  a  lo   la rgo  de  21  meses,
en  las  que  se  aprende  sobre :

_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  G esta l t
_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  S i s témico
_ Traba jo  con  grupos,  equipos  y  s i s temas  comple jos

_ R egulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos
_ D iseño  y  fac i l i tac ión  de  procesos  par t i c ipat ivos

S e s i ó n  u n o  y  d o s :  
Pr inc ip ios  de  los  enfoques  G esta l t  y  S i s témico  ap l i cados  a l  contex to  de  las  organizac iones.  
Creac ión  de  grupos  y  de  las  normas  de  la  comunidad.
D ocente  inv i tado:  Joseph Meln ick  & Susanne  B lom 

S e s i ó n  t re s :  
O bser vac ión  y  aná l i s i s  de  procesos  grupales  y  equipos  de  t raba jo.
Inc lus ión  de  la  d ivers idad  e  integrac ión  de l  ind iv iduo  en  la  cu l tura  organizat iva .
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  c ua t ro:
Comprens ión  de  los  aspec tos  de  t rans formac ión  de  los  procesos  de  d iá logo.
Ent renamiento  en  la  ac t i tud  y  las  habi l idades  bás icas  necesar ias  para  fac i l i ta r  e l  d iá logo  con  las  par tes  en  con�ic to.
D ocente  inv i tado:  G udrun Kramer  & Wi l f r ied  G ra f

S e s i ó n  c i n co:  
Aprendiza je  de  las  condic iones  y  es t ruc turas  necesar ias  para  d i señar  y  fac i l i ta r  procesos  par t i c ipat ivos  en  s i s temas  comple jos.  
Ent renamiento  en  e l  uso  de  métodos  y  técn icas  par t i c ipat ivas.
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  s e i s :
Integrac ión  de  los  aprendiza jes  y  c ie r re  de l  proceso.
* La s  ses iones  t res ,  cuat ro  y  c inco  inc luyen  prác t i ca s  /  in te r venc iones  en  organizac iones  y  empresa s  en  e l  á rea  de  B arce lona.

A LG U N O S  D E  LO S  A P R E N D I Z A J E S  Q U E  LO S  PA R T I C I PA N T E S  R E A L I Z A N

_ Percepc ión  c la ra  de  s i tuac iones  y  procesos
_ Auto - consc ienc ia  y  con�anza

c o p y r i g h t  2 0 0 9   G e s t a l t  D O  _   t o d o s  l o s  d e r e c h o s  r e s e r v a d o s   /   +34 931  221  264   /   consu l tor ia@gesta l tdo.com   /   i nst i tuto@gesta l tdo.com   /   B a r c e l o n a
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_ Toma de  dec i s iones
_ D etecc ión  y  es t ímulo  de  las  capac idades  y  potenc ia l idades  de  ind iv iduos  y  equipos
_ Las  d i fe renc ias  ind iv idua les  y  la  d ivers idad  como recurso  para  e l  desarro l lo  de  equipos  de  t raba jo  e�c ientes
_ R econoc imiento,  regulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos  durante  e l  desarro l lo  de  procesos
_ Nuevos  marcos  de  ac tuac ión  para  l iderar  y  gest ionar  los  cambios
_ Const rucc ión  y  gest ión  de  equipos  enfocados  en  la  ta rea
_ Co - gest ión  de  equipos  p lur id i sc ip l inares  y  mul t i cu l tura les
_ Manejo  de  la  comple j idad  
_ Comprens ión  de l  desarro l lo  de  las  cu l turas  organizat ivas

El  equipo  docente  de l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO está  fo rmado por :  Teresa  B arbena  
Anglada,  Joan  G ómez,  Neus  R ibas,  Mar  Moro l lón  Pardo,  Xav ier  Pa lomares  Chof re  y  Paco  López  Vida l.

E L  P R O G R A M A  D O S  C U E N TA  CO N  CO N S U LTO R E S / D O C E N T E S  I N V I TA D O S  I N T E R N AC I O N A L E S  D E  P R E S T I G I O  Y  A M P L I A  E X P E R I E N C I A

Blom,  S usanne MS c,  candidata  PhD.   _   Nacida en Dinamarca, vive en Copenhage y es consultora de organizaciones
y directora en Kreos ApS, especializada en desarrollo de organizaciones, dinámica de grupos y formación en liderazgo. Trabaja con varios 
tipos de organizaciones; compañías privadas como COWI, SAS o NovoNordisk e instituciones como sindicatos y hospitales. Susanne enseña
y forma en todo el mundo, ha sido líder pedagógico en el Instituto de Psicoterapia de Copenhague, y durante varios años en la Academia de 
Escandinavia Gestalt, enseñando en el MSc de Gestalt en organizaciones. En la actualidad, trabaja con GestaltPartner en Estocolmo.
Ha publicado en las áreas de desarrollo de los grupos y la e�ciencia del grupo, y actualmente está escribiendo su tesis doctoral sobre
“la identidad del trabajo en el contexto del cambio radical en las organizaciones, una perspectiva Gestalt”.

Graf,  Wi l f r ied PhD.   _   Nacido en Austria, vive actualmente en Jerusalén, y trabaja como investigador, asesor y docente en regiones en 
con�icto y sociedades post-con�ictivas. En par ticular ha trabajado en Sri Lanka, Asia Central, y actualmente trabaja en Israel / Palestina. 
Co-fundador y Co-director hasta 2011 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Peacebuilding, IICP. Actualmente es 
director ejecutivo del Herber t C. Kelman Institute, e investigador del Centro para la Investigación de la Paz y la Educación de la Paz en 
Alpen-Adria-University de Klagenfur t.

Kramer,  Gudrun PhD.   _   Nacida en Alemania, vive actualmente en Jerusalén y es exper ta en transformación de con�ictos.
Ha trabajado en este campo durante más de quince años. Directora del Instituto Herber t C. Kelman, HKI, de Viena. Directora
de la Corporación de Desarrollo Alemana en la Regional Social and Cultural Fund for Palestinian Refugees and Gaza Population. 

Directora ejecutiva hasta 2010 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Pacebuilding, IICP, ahora HKI (Viena).
Diseñó e implementó proyectos de diálogo en el Cáucaso Sur, Asia Central y Sur, Oriente Medio y  África.

Melnick ,  Joseph PhD.   _   Nacido en Estados Unidos, vive en Portland y es co-director del Cape Code Training Program en Massachussets. 
Forma parte del consejo directivo del GISC (Gestalt International Study Center), y es terapeuta familiar y consultor OD (Desarrollo de Organizacio-
nes). Es también editor y fundador de la Gestalt Review y co-autor  junto a Edwin C. Nevis del libro Arreglando El Mundo. Ha escrito numerosos 
artículos y capítulos de libros sobre sistemas íntimos, dinámica de grupo y cambio organizativo y social.

Sharma,  S ushma.   _   Nacida en la India, vive en Bombay y es fundadora y directora de Resonate Consulting, su trabajo se ha dirigido 
a crear crecimiento des del cambio, dedicada al desarrollo de organizaciones desde 1985 en India, Estados Unidos, Canadá, el Reino 
Unido, Trinidad y Tobago, Mauricio y en Países de Asia Pací�co. Ha sido presidenta de la ISABS (Indian Society for Applied Behavioral 
Sciences). Es miembro profesional del NTL (Institute for Applied Behavioral Sciences) y ha formado par te del consejo directivo de esta 
organización entre los años 2008 – 2012. Es miembro de IODA, HRD network y ODN. Y por último y no menos impor tante, es 
co-propietaria del enfoque Appreciative Inquir y para organizaciones.

C A L E N D A R I O  D E  L A S  S E S I O N E S  

2014
Febrero  de l  19  a l  23  /  S es ión  uno
J unio  de l  11  a l  15  /  S es ión  dos
O c tubre  de l  11  a l  17  /  S es ión  t res

2015
Febrero  de l  7  a l  13  /  S es ión  cuat ro
J unio  de l  6  a l  12  /  S es ión  c inco
O c tubre  de l  7  a l  11  /  S es ión  se i s

LU G A R

Las  ses iones  se  rea l i zan  en  la  Abadía  de  Montserrat  ( s i tuada  a  50  km a l  noroeste  de  B arce lona) ,  y  e l  a lo jamiento  en  e l  Hote l  
Abat  Ci sneros.

I M P O R T E  Y  C O N D I C I O N E S  D E  PA G O  

El  impor te  de l  programa DOS es  de  9 .000€ (1 .500€ por  ses ión) .  No  inc luye  v ia jes  n i  a lo jamiento.
S e  abonará  e l  60% del  impor te  tota l  de l  curso  en  e l  momento  de  la  inscr ipc ión,  y  e l  40% restante  antes  de  la  cuar ta  ses ión .  

B E C A S

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  en  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO d ispone  de  un  número  l imi tado  de  becas  para  inc lu i r
a  personas  interesadas  y  compromet idas  con  e l  p rograma,  y  con  d i�cul tades  económicas.

P R O C E S O  D E  I N S C R I P C I Ó N

Para  par t i c ipar  en  e l  Programa DOS contac ta  con  e l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO:

inst i tuto@gestaltdo.com /  w w w.gestaltdo.com 

gestalt/do
desarrollo de organizaciones
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I N S T I T U TO  D E  D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  D E  B A R C E LO N A  G E S TA LT  D O

W W W. G E S TA LT D O. C O M

E L  P R O G R A M A

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO o f rece  e l  Programa DOS de  formac ión  en  D esarro l lo  de  
O rganizac iones  y  S i s temas  con  enfoque  G esta l t-S i s témico,  p ionero  en  habla  h i spana.

El  Programa DOS es  una  formac ión  que  va  d i r ig ida  a  aquel las  personas  que  qu ieren  mejorar  y  ampl ia r  sus  competenc ias  
personales  y  pro fes iona les,  inter v in iendo e  in�uyendo en  las  empresas  y  organizac iones  desde  una  perspec t iva  humanis ta .

Los  y  las  par t i c ipantes  rea l i zan  e l  ent renamiento  necesar io  para  inter veni r,  l iderar,  fac i l i ta r  e  in�ui r  s ign i�cat ivamente  en  los  
procesos  de  desarro l lo  de  equipos  y  organizac iones.

El  curso  es tá  es t ruc turado  en  se i s  ses iones  intens ivas  y  res idenc ia les,  de  las  cua les  t res  son  de  c inco  d ías  y  t res  de  7  d ías,  con  
un  tota l  de  300  horas.

Cada  ses ión  es tá  d i r ig ida  por  consul tores  y  docentes  internac ionales  de  prest ig io  y  ampl ia  exper ienc ia  en  e l  desarro l lo  de  
organizac iones  y  equipos.

El  equipo  docente  de  G esta l t  DO acompaña a l  grupo durante  todas  las  ses iones  de l  curso,  y  rea l i za  una  labor  de  apoyo  perma-
nente  para  poder  opt imizar  e l  p roceso  de  aprendiza je  de  los  par t i c ipantes.
  

¿ A  Q U I É N  VA  D I R I G I D O ?  

A  personas  con  responsabi l idades  como agentes  de  cambio  o  con  exper ienc ia  en  organizac iones :

_ Entorno  empresar ia l :  l íderes,  d i rec t ivos,  responsables  de  equipos  o  á reas  func ionales,   gerentes,  e tc.
_ Adminis t rac ión  Públ ica :  po l í t i cos,  técn icos  y  pro fes iona les  de  ser v ic io  a  la  comunidad

_ Tercer  sec tor :  Cooperantes  y  pro fes iona les  con  exper ienc ia
_ Consul tores  y  asesores,  b ien  sea  internos  o  ex ternos
_ Personas  formadas  en  enfoque  G esta l t  o  S i s témico  c l ín ico,  que  desean t raba jar  con  organizac iones

M E TO D O LO G Í A  

La  metodología  de l  Programa DOS es  co laborat iva  y  par t i c ipat iva ,  con  enfoque  en  la  ta rea .  Inc luye  teor ía ,  aprendiza je  
v ivenc ia l ,  demost rac iones,  e je rc ic ios,  ses iones  de  prác t i ca  y  t raba jo  en  grupos.  

D estaca  e l  t raba jo  con  c l ientes  como par te  impor tante  y  d i s t int iva  de  la  metodología :  e l  p rograma of rece  la  opor tunidad  de  
rea l i zar  inter venc iones  en  organizac iones  y  empresas  en  e l  á rea  de  B arce lona,  que  fac i l i tan  integrar  la  exper ienc ia  y  los  
aprendiza jes  con  los  recursos  prop ios  de  los  par t i c ipantes.   

Con  un  docente  por  cada  5/6  par t i c ipantes,  e l  p rograma se  desarro l la  en  se i s  ses iones  res idenc ia les  a  lo   la rgo  de  21  meses,
en  las  que  se  aprende  sobre :

_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  G esta l t
_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  S i s témico
_ Traba jo  con  grupos,  equipos  y  s i s temas  comple jos

_ R egulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos
_ D iseño  y  fac i l i tac ión  de  procesos  par t i c ipat ivos

S e s i ó n  u n o  y  d o s :  
Pr inc ip ios  de  los  enfoques  G esta l t  y  S i s témico  ap l i cados  a l  contex to  de  las  organizac iones.  
Creac ión  de  grupos  y  de  las  normas  de  la  comunidad.
D ocente  inv i tado:  Joseph Meln ick  & Susanne  B lom 

S e s i ó n  t re s :  
O bser vac ión  y  aná l i s i s  de  procesos  grupales  y  equipos  de  t raba jo.
Inc lus ión  de  la  d ivers idad  e  integrac ión  de l  ind iv iduo  en  la  cu l tura  organizat iva .
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  c ua t ro:
Comprens ión  de  los  aspec tos  de  t rans formac ión  de  los  procesos  de  d iá logo.
Ent renamiento  en  la  ac t i tud  y  las  habi l idades  bás icas  necesar ias  para  fac i l i ta r  e l  d iá logo  con  las  par tes  en  con�ic to.
D ocente  inv i tado:  G udrun Kramer  & Wi l f r ied  G ra f

S e s i ó n  c i n co:  
Aprendiza je  de  las  condic iones  y  es t ruc turas  necesar ias  para  d i señar  y  fac i l i ta r  procesos  par t i c ipat ivos  en  s i s temas  comple jos.  
Ent renamiento  en  e l  uso  de  métodos  y  técn icas  par t i c ipat ivas.
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  s e i s :
Integrac ión  de  los  aprendiza jes  y  c ie r re  de l  proceso.
* La s  s es i ones  t res ,  cua t ro  y  c i nco  i nc l uyen  prá c t i ca s  /  i n te r venc i ones  en  org a ni za c i ones  y  em pres a s  en  e l  á rea  de  B a rce l ona.

A LG U N O S  D E  LO S  A P R E N D I Z A J E S  Q U E  LO S  PA R T I C I PA N T E S  R E A L I Z A N

_ Percepc ión  c la ra  de  s i tuac iones  y  procesos
_ Auto - consc ienc ia  y  con�anza

_ Toma de  dec i s iones
_ D etecc ión  y  es t ímulo  de  las  capac idades  y  potenc ia l idades  de  ind iv iduos  y  equipos
_ Las  d i fe renc ias  ind iv idua les  y  la  d ivers idad  como recurso  para  e l  desarro l lo  de  equipos  de  t raba jo  e�c ientes
_ R econoc imiento,  regulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos  durante  e l  desarro l lo  de  procesos
_ Nuevos  marcos  de  ac tuac ión  para  l iderar  y  gest ionar  los  cambios
_ Const rucc ión  y  gest ión  de  equipos  enfocados  en  la  ta rea
_ Co - gest ión  de  equipos  p lur id i sc ip l inares  y  mul t i cu l tura les
_ Manejo  de  la  comple j idad  
_ Comprens ión  de l  desarro l lo  de  las  cu l turas  organizat ivas

El  equipo  docente  de l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO está  fo rmado por :  Teresa  B arbena  
Anglada,  Joan  G ómez,  Neus  R ibas,  Mar  Moro l lón  Pardo,  Xav ier  Pa lomares  Chof re  y  Paco  López  Vida l.

E L  P R O G R A M A  D O S  C U E N TA  CO N  CO N S U LTO R E S / D O C E N T E S  I N V I TA D O S  I N T E R N AC I O N A L E S  D E  P R E S T I G I O  Y  A M P L I A  E X P E R I E N C I A

Blom,  S usanne MS c,  candidata  PhD.   _   Nacida en Dinamarca, vive en Copenhage y es consultora de organizaciones
y directora en Kreos ApS, especializada en desarrollo de organizaciones, dinámica de grupos y formación en liderazgo. Trabaja con varios 
tipos de organizaciones; compañías privadas como COWI, SAS o NovoNordisk e instituciones como sindicatos y hospitales. Susanne enseña
y forma en todo el mundo, ha sido líder pedagógico en el Instituto de Psicoterapia de Copenhague, y durante varios años en la Academia de 
Escandinavia Gestalt, enseñando en el MSc de Gestalt en organizaciones. En la actualidad, trabaja con GestaltPartner en Estocolmo.
Ha publicado en las áreas de desarrollo de los grupos y la e�ciencia del grupo, y actualmente está escribiendo su tesis doctoral sobre
“la identidad del trabajo en el contexto del cambio radical en las organizaciones, una perspectiva Gestalt”.

Graf,  Wi l f r ied PhD.   _   Nacido en Austria, vive actualmente en Jerusalén, y trabaja como investigador, asesor y docente en regiones en 
con�icto y sociedades post-con�ictivas. En par ticular ha trabajado en Sri Lanka, Asia Central, y actualmente trabaja en Israel / Palestina. 
Co-fundador y Co-director hasta 2011 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Peacebuilding, IICP. Actualmente es 
director ejecutivo del Herber t C. Kelman Institute, e investigador del Centro para la Investigación de la Paz y la Educación de la Paz en 
Alpen-Adria-University de Klagenfur t.

Kramer,  Gudrun PhD.   _   Nacida en Alemania, vive actualmente en Jerusalén y es exper ta en transformación de con�ictos.
Ha trabajado en este campo durante más de quince años. Directora del Instituto Herber t C. Kelman, HKI, de Viena. Directora
de la Corporación de Desarrollo Alemana en la Regional Social and Cultural Fund for Palestinian Refugees and Gaza Population. 

c o p y r i g h t  2 0 0 9   G e s t a l t  D O  _   t o d o s  l o s  d e r e c h o s  r e s e r v a d o s   /   +34 931  221  264   /   consu l tor ia@gesta l tdo.com   /   i nst i tuto@gesta l tdo.com   /   B a r c e l o n a
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Directora ejecutiva hasta 2010 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Pacebuilding, IICP, ahora HKI (Viena).
Diseñó e implementó proyectos de diálogo en el Cáucaso Sur, Asia Central y Sur, Oriente Medio y  África.

Melnick ,  Joseph PhD.   _   Nacido en Estados Unidos, vive en Portland y es co-director del Cape Code Training Program en Massachussets. 
Forma parte del consejo directivo del GISC (Gestalt International Study Center), y es terapeuta familiar y consultor OD (Desarrollo de Organizacio-
nes). Es también editor y fundador de la Gestalt Review y co-autor  junto a Edwin C. Nevis del libro Arreglando El Mundo. Ha escrito numerosos 
artículos y capítulos de libros sobre sistemas íntimos, dinámica de grupo y cambio organizativo y social.

Sharma,  S ushma.   _   Nacida en la India, vive en Bombay y es fundadora y directora de Resonate Consulting, su trabajo se ha dirigido 
a crear crecimiento des del cambio, dedicada al desarrollo de organizaciones desde 1985 en India, Estados Unidos, Canadá, el Reino 
Unido, Trinidad y Tobago, Mauricio y en Países de Asia Pací�co. Ha sido presidenta de la ISABS (Indian Society for Applied Behavioral 
Sciences). Es miembro profesional del NTL (Institute for Applied Behavioral Sciences) y ha formado par te del consejo directivo de esta 
organización entre los años 2008 – 2012. Es miembro de IODA, HRD network y ODN. Y por último y no menos impor tante, es 
co-propietaria del enfoque Appreciative Inquir y para organizaciones.

C A L E N D A R I O  D E  L A S  S E S I O N E S  

2014
Febrero  de l  19  a l  23  /  S es ión  uno
J unio  de l  11  a l  15  /  S es ión  dos
O c tubre  de l  11  a l  17  /  S es ión  t res

2015
Febrero  de l  7  a l  13  /  S es ión  cuat ro
J unio  de l  6  a l  12  /  S es ión  c inco
O c tubre  de l  7  a l  11  /  S es ión  se i s

LU G A R

Las  ses iones  se  rea l i zan  en  la  Abadía  de  Montserrat  ( s i tuada  a  50  km a l  noroeste  de  B arce lona) ,  y  e l  a lo jamiento  en  e l  Hote l  
Abat  Ci sneros.

I M P O R T E  Y  C O N D I C I O N E S  D E  PA G O  

El  impor te  de l  programa DOS es  de  9 .000€ (1 .500€ por  ses ión) .  No  inc luye  v ia jes  n i  a lo jamiento.
S e  abonará  e l  60% del  impor te  tota l  de l  curso  en  e l  momento  de  la  inscr ipc ión,  y  e l  40% restante  antes  de  la  cuar ta  ses ión .  

B E C A S

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  en  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO d ispone  de  un  número  l imi tado  de  becas  para  inc lu i r
a  personas  interesadas  y  compromet idas  con  e l  p rograma,  y  con  d i�cul tades  económicas.

P R O C E S O  D E  I N S C R I P C I Ó N

Para  par t i c ipar  en  e l  Programa DOS contac ta  con  e l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO:

inst i tuto@gestaltdo.com /  w w w.gestaltdo.com 

gestalt/do
desarrollo de organizaciones



D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  Y  S I S T E M A S
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I N S T I T U TO  D E  D E S A R R O L LO  D E  O R G A N I Z A C I O N E S  D E  B A R C E LO N A  G E S TA LT  D O

W W W. G E S TA LT D O. C O M

E L  P R O G R A M A

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO o f rece  e l  Programa DOS de  formac ión  en  D esarro l lo  de  
O rganizac iones  y  S i s temas  con  enfoque  G esta l t-S i s témico,  p ionero  en  habla  h i spana.

El  Programa DOS es  una  formac ión  que  va  d i r ig ida  a  aquel las  personas  que  qu ieren  mejorar  y  ampl ia r  sus  competenc ias  
personales  y  pro fes iona les,  inter v in iendo e  in�uyendo en  las  empresas  y  organizac iones  desde  una  perspec t iva  humanis ta .

Los  y  las  par t i c ipantes  rea l i zan  e l  ent renamiento  necesar io  para  inter veni r,  l iderar,  fac i l i ta r  e  in�ui r  s ign i�cat ivamente  en  los  
procesos  de  desarro l lo  de  equipos  y  organizac iones.

El  curso  es tá  es t ruc turado  en  se i s  ses iones  intens ivas  y  res idenc ia les,  de  las  cua les  t res  son  de  c inco  d ías  y  t res  de  7  d ías,  con  
un  tota l  de  300  horas.

Cada  ses ión  es tá  d i r ig ida  por  consul tores  y  docentes  internac ionales  de  prest ig io  y  ampl ia  exper ienc ia  en  e l  desarro l lo  de  
organizac iones  y  equipos.

El  equipo  docente  de  G esta l t  DO acompaña a l  grupo durante  todas  las  ses iones  de l  curso,  y  rea l i za  una  labor  de  apoyo  perma-
nente  para  poder  opt imizar  e l  p roceso  de  aprendiza je  de  los  par t i c ipantes.
  

¿ A  Q U I É N  VA  D I R I G I D O ?  

A  personas  con  responsabi l idades  como agentes  de  cambio  o  con  exper ienc ia  en  organizac iones :

_ Entorno  empresar ia l :  l íderes,  d i rec t ivos,  responsables  de  equipos  o  á reas  func ionales,   gerentes,  e tc.
_ Adminis t rac ión  Públ ica :  po l í t i cos,  técn icos  y  pro fes iona les  de  ser v ic io  a  la  comunidad

_ Tercer  sec tor :  Cooperantes  y  pro fes iona les  con  exper ienc ia
_ Consul tores  y  asesores,  b ien  sea  internos  o  ex ternos
_ Personas  formadas  en  enfoque  G esta l t  o  S i s témico  c l ín ico,  que  desean t raba jar  con  organizac iones

M E TO D O LO G Í A  

La  metodología  de l  Programa DOS es  co laborat iva  y  par t i c ipat iva ,  con  enfoque  en  la  ta rea .  Inc luye  teor ía ,  aprendiza je  
v ivenc ia l ,  demost rac iones,  e je rc ic ios,  ses iones  de  prác t i ca  y  t raba jo  en  grupos.  

D estaca  e l  t raba jo  con  c l ientes  como par te  impor tante  y  d i s t int iva  de  la  metodología :  e l  p rograma of rece  la  opor tunidad  de  
rea l i zar  inter venc iones  en  organizac iones  y  empresas  en  e l  á rea  de  B arce lona,  que  fac i l i tan  integrar  la  exper ienc ia  y  los  
aprendiza jes  con  los  recursos  prop ios  de  los  par t i c ipantes.   

Con  un  docente  por  cada  5/6  par t i c ipantes,  e l  p rograma se  desarro l la  en  se i s  ses iones  res idenc ia les  a  lo   la rgo  de  21  meses,
en  las  que  se  aprende  sobre :

_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  G esta l t
_ Pr inc ip ios  de l  enfoque  S i s témico
_ Traba jo  con  grupos,  equipos  y  s i s temas  comple jos

_ R egulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos
_ D iseño  y  fac i l i tac ión  de  procesos  par t i c ipat ivos

S e s i ó n  u n o  y  d o s :  
Pr inc ip ios  de  los  enfoques  G esta l t  y  S i s témico  ap l i cados  a l  contex to  de  las  organizac iones.  
Creac ión  de  grupos  y  de  las  normas  de  la  comunidad.
D ocente  inv i tado:  Joseph Meln ick  & Susanne  B lom 

S e s i ó n  t re s :  
O bser vac ión  y  aná l i s i s  de  procesos  grupales  y  equipos  de  t raba jo.
Inc lus ión  de  la  d ivers idad  e  integrac ión  de l  ind iv iduo  en  la  cu l tura  organizat iva .
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  c ua t ro:
Comprens ión  de  los  aspec tos  de  t rans formac ión  de  los  procesos  de  d iá logo.
Ent renamiento  en  la  ac t i tud  y  las  habi l idades  bás icas  necesar ias  para  fac i l i ta r  e l  d iá logo  con  las  par tes  en  con�ic to.
D ocente  inv i tado:  G udrun Kramer  & Wi l f r ied  G ra f

S e s i ó n  c i n co:  
Aprendiza je  de  las  condic iones  y  es t ruc turas  necesar ias  para  d i señar  y  fac i l i ta r  procesos  par t i c ipat ivos  en  s i s temas  comple jos.  
Ent renamiento  en  e l  uso  de  métodos  y  técn icas  par t i c ipat ivas.
D ocente  inv i tado:  Sushma Sharma

S e s i ó n  s e i s :
Integrac ión  de  los  aprendiza jes  y  c ie r re  de l  proceso.
*  La s  se s ion e s  t re s ,  c uat ro  y  c in co  in c lu ye n  prác t i ca s  /  i n te r venc i ones  en  org a ni za c i ones  y  em pres a s  en  e l  á rea  de  B a rce l ona .

A LG U N O S  D E  LO S  A P R E N D I Z A J E S  Q U E  LO S  PA R T I C I PA N T E S  R E A L I Z A N

_ Percepc ión  c la ra  de  s i tuac iones  y  procesos
_ Auto - consc ienc ia  y  con�anza

_ Toma de  dec i s iones
_ D etecc ión  y  es t ímulo  de  las  capac idades  y  potenc ia l idades  de  ind iv iduos  y  equipos
_ Las  d i fe renc ias  ind iv idua les  y  la  d ivers idad  como recurso  para  e l  desarro l lo  de  equipos  de  t raba jo  e�c ientes
_ R econoc imiento,  regulac ión  y  t rans formac ión  de  con�ic tos  durante  e l  desarro l lo  de  procesos
_ Nuevos  marcos  de  ac tuac ión  para  l iderar  y  gest ionar  los  cambios
_ Const rucc ión  y  gest ión  de  equipos  enfocados  en  la  ta rea
_ Co - gest ión  de  equipos  p lur id i sc ip l inares  y  mul t i cu l tura les
_ Manejo  de  la  comple j idad  
_ Comprens ión  de l  desarro l lo  de  las  cu l turas  organizat ivas

El  equipo  docente  de l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO está  fo rmado por :  Teresa  B arbena  
Anglada,  Joan  G ómez,  Neus  R ibas,  Mar  Moro l lón  Pardo,  Xav ier  Pa lomares  Chof re  y  Paco  López  Vida l.

E L  P R O G R A M A  D O S  C U E N TA  CO N  CO N S U LTO R E S / D O C E N T E S  I N V I TA D O S  I N T E R N AC I O N A L E S  D E  P R E S T I G I O  Y  A M P L I A  E X P E R I E N C I A

Blom,  S usanne MS c,  candidata  PhD.   _   Nacida en Dinamarca, vive en Copenhage y es consultora de organizaciones
y directora en Kreos ApS, especializada en desarrollo de organizaciones, dinámica de grupos y formación en liderazgo. Trabaja con varios 
tipos de organizaciones; compañías privadas como COWI, SAS o NovoNordisk e instituciones como sindicatos y hospitales. Susanne enseña
y forma en todo el mundo, ha sido líder pedagógico en el Instituto de Psicoterapia de Copenhague, y durante varios años en la Academia de 
Escandinavia Gestalt, enseñando en el MSc de Gestalt en organizaciones. En la actualidad, trabaja con GestaltPartner en Estocolmo.
Ha publicado en las áreas de desarrollo de los grupos y la e�ciencia del grupo, y actualmente está escribiendo su tesis doctoral sobre
“la identidad del trabajo en el contexto del cambio radical en las organizaciones, una perspectiva Gestalt”.

Graf,  Wi l f r ied PhD.   _   Nacido en Austria, vive actualmente en Jerusalén, y trabaja como investigador, asesor y docente en regiones en 
con�icto y sociedades post-con�ictivas. En par ticular ha trabajado en Sri Lanka, Asia Central, y actualmente trabaja en Israel / Palestina. 
Co-fundador y Co-director hasta 2011 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Peacebuilding, IICP. Actualmente es 
director ejecutivo del Herber t C. Kelman Institute, e investigador del Centro para la Investigación de la Paz y la Educación de la Paz en 
Alpen-Adria-University de Klagenfur t.

Kramer,  Gudrun PhD.   _   Nacida en Alemania, vive actualmente en Jerusalén y es exper ta en transformación de con�ictos.
Ha trabajado en este campo durante más de quince años. Directora del Instituto Herber t C. Kelman, HKI, de Viena. Directora
de la Corporación de Desarrollo Alemana en la Regional Social and Cultural Fund for Palestinian Refugees and Gaza Population. 

Directora ejecutiva hasta 2010 del Institute for Integrative Con�ict Transformation and Pacebuilding, IICP, ahora HKI (Viena).
Diseñó e implementó proyectos de diálogo en el Cáucaso Sur, Asia Central y Sur, Oriente Medio y  África.

Melnick ,  Joseph PhD.   _   Nacido en Estados Unidos, vive en Portland y es co-director del Cape Code Training Program en Massachussets. 
Forma parte del consejo directivo del GISC (Gestalt International Study Center), y es terapeuta familiar y consultor OD (Desarrollo de Organizacio-
nes). Es también editor y fundador de la Gestalt Review y co-autor  junto a Edwin C. Nevis del libro Arreglando El Mundo. Ha escrito numerosos 
artículos y capítulos de libros sobre sistemas íntimos, dinámica de grupo y cambio organizativo y social.

Sharma,  S ushma.   _   Nacida en la India, vive en Bombay y es fundadora y directora de Resonate Consulting, su trabajo se ha dirigido 
a crear crecimiento des del cambio, dedicada al desarrollo de organizaciones desde 1985 en India, Estados Unidos, Canadá, el Reino 
Unido, Trinidad y Tobago, Mauricio y en Países de Asia Pací�co. Ha sido presidenta de la ISABS (Indian Society for Applied Behavioral 
Sciences). Es miembro profesional del NTL (Institute for Applied Behavioral Sciences) y ha formado par te del consejo directivo de esta 
organización entre los años 2008 – 2012. Es miembro de IODA, HRD network y ODN. Y por último y no menos impor tante, es 
co-propietaria del enfoque Appreciative Inquir y para organizaciones.

C A L E N D A R I O  D E  L A S  S E S I O N E S  

2014
Febrero  de l  19  a l  23  /  S es ión  uno
J unio  de l  11  a l  15  /  S es ión  dos
O c tubre  de l  11  a l  17  /  S es ión  t res

2015
Febrero  de l  7  a l  13  /  S es ión  cuat ro
J unio  de l  6  a l  12  /  S es ión  c inco
O c tubre  de l  7  a l  11  /  S es ión  se i s

LU G A R

Las  ses iones  se  rea l i zan  en  la  Abadía  de  Montserrat  ( s i tuada  a  50  km a l  noroeste  de  B arce lona) ,  y  e l  a lo jamiento  en  e l  Hote l  
Abat  Ci sneros.

c o p y r i g h t  2 0 0 9   G e s t a l t  D O  _   t o d o s  l o s  d e r e c h o s  r e s e r v a d o s   /   +34 931  221  264   /   consu l tor ia@gesta l tdo.com   /   i nst i tuto@gesta l tdo.com   /   B a r c e l o n a
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CONSULTORÍA PARA 
ORGANIZACIONES Y FORMACIÓN 
PARA PROFESIONALES

I M P O R T E  Y  C O N D I C I O N E S  D E  PA G O  

El  impor te  de l  programa DOS es  de  9 .000€ (1 .500€ por  ses ión) .  No  inc luye  v ia jes  n i  a lo jamiento.
S e  abonará  e l  60% del  impor te  tota l  de l  curso  en  e l  momento  de  la  inscr ipc ión,  y  e l  40% restante  antes  de  la  cuar ta  ses ión .  

B E C A S

El  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  en  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO d ispone  de  un  número  l imi tado  de  becas  para  inc lu i r
a  personas  interesadas  y  compromet idas  con  e l  p rograma,  y  con  d i�cul tades  económicas.

P R O C E S O  D E  I N S C R I P C I Ó N

Para  par t i c ipar  en  e l  Programa DOS contac ta  con  e l  Ins t i tuto  de  D esarro l lo  de  O rganizac iones  de  B arce lona  G esta l t  DO:

inst i tuto@gestaltdo.com /  w w w.gestaltdo.com 

gestalt/do
desarrollo de organizaciones


